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Gante/xte ~ le climat scolaire au lycée Louise Michel

CHANGE

Définition du climat scolaire :

* Expérience subjective de la vie scolaire : difféerents groupes sociaux
* Contexte d’apprentissages et de vie
e Construction du bien vivre, du bien-étre pour les éleves et personnels

* Sentiment de sécurité et surtout engagement, motivation, plaisir

%
VOTRE MiSSiON CONSISTERA . . .
A RESOUPRE L' ENSEMBLE Incidence du climat scolaire :
PES CARENCES EPUCATIVES , .
PE LA SOGIETE. e Résultats scolaires

* Bien-étre des éleves et des adultes
* Problémes de discipline (bruit)

* Harcelement

* Inégalités scolaires

» Stabilité des équipes

* Absentéisme et décrochage scolaire




Gantemte ~ |e climat scolaire au lycée Louise Michel

Lycée des métiers au service de la vie et des organisations

louise Michel
B .

professionnel et technologique (et général)
environ 1600 éleves et étudiants (tres varié, difficultés sociales)
pres de 200 personnels

Projet d’établissement - 2017-2021 : Améliorer le climat scolaire

{ strategie (::ieqﬂl@ i . i
.w Démarche déja en cours au lycée :
qualité de vie alécole (@) )  justice scolaire e séances CPS éleves (|REPS) depuis 2015
CLIMAT  ateliers et formations personnel éducatif sur
SCOLAIRE : - CPS et présence attentive, introduction a la PP
m . édagogies et coopé.-rftligg} depuis 2017

I o . * (un)plugged (2018), introduction PP (2018),
eductln . ztrzzeﬁl;ir;ii:;cilences ProMoBE (2019)

loi pour la refondation de I'Ecole de la République, 2013 ; circulaire « Améliorer le climat scolaire pour une Ecole sereine et citoyenne », 2016
site Web national : https://www.reseau-canope.fr/climatscolaire/accueil.html, loi de modernisation systéeme de santé : Parcours Educatif
Citoyen et Parcours Educatif de Santé (CPS-socle commun connaissances), 2016 ; Caroline Veltcheff, 2015 4
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P ption de Cintexvention — fondements théoriques

Concepts utilises pour » Séances menées par les enseignants de la classe
I'intervention :

* Répondant aux 3 besoins (TAD) de proximité
sociale, compétence et autonomie (ProMoBE)

Relations
personnelles
positives

Emotions
positives

* Style d’animation suivant 'approche centrée
solution (ACS)

» Effet des interventions multi-composantes

Unplugged

D

Engagement

* Développant Compétences psychosociales (CPS) :
Inspiration du programme unplugged/unplus

Sens Réussite

* Pratiques de présence attentive

* Objet principal : forces personnelles,
suivant les 5 étapes d’Alex & Linley

Keyes et al., 2000 ; modele PERMA : Seligman, 2018 ; Waters, 2011, Méta-analyse de Durlak, Weissberg, Dymnicki, Taylor et Schellinger, 2011 ;
TAD : Deci & Ryan 2000 ; ACS, Lavoie, 1999 ; Visser, 2010 ; OMS, 1993 ; Parcours Educatif de Santé (PES) loi n® 2016-41 2016 ; IPP en milieu
scolaire Shankland et Rosset, 2016 ; forces personnelles : Seligman & Peterson, 2004 ; Alex & Linley, 2008 ; Rapport (un)plugged, 2017 ;
ProMoBE : Tessier, Shankland, Imbert & Muir-Poulle 2017 ; Méta-analyse de Tejada-Gallardo 2020




£ \. Cance/ptum de Cintervention

— Les CPS

Les CPS ou compétences psychosociales (life skills) OMS, 1993 & 2001

Connaitre les émotions Agréables/désagréables/stress
Identifier les émotions Agréables/désagréables/stress
compétences Exprimer les émotions Agréables/désagréables
émotionnelles Gerer la colere
Réguler ses émotions Gérer le stress
Gérer les pulsions et désirs
Développer la conscience de soi | Satisfaisante, singuliere & auto-évaluation
, , . (re)connaitre les influences sociales et les
compétences Avoir une pensée critique gérer/résister
cognitives Analyser & prendre des décisions
Savoir résoudre des problemes |Avoir une pensée créative
Demander de l'aide
Comprendre l'autre : avoir de 'empathie
Communiquer de facon positive | Savoir écouter
Savoir s’exprimer
compétences Développer des relations En’trer en relation — .
] . Développer un regard positif et des liens
sociales positives ffectifs
Savoir s'affirmer
Savoir résoudre des conflits Développer la coopération et I'entraide
Négocier des compromis

Parcours Educatif de Santé (PES) loi n® 2016-41 2016, Mikolajczak M., Quoidbach J., Kotsou I.,

Nelis D, 2014

« capacité d’'une
personne a maintenir
un état de bien-étre
subjectif lui
permettant de
répondre de facon
positive et efficace
aux exigences et aux
épreuves de la vie
quotidienne »



DAt ¢ . Y .
2 Canception de Uintexvention — les forces personnelles

e Capacité

* Permettant un

* Maniere spécifique de

* Trait

 Difféerente de la compétence :
e Différente du talent, inné :

* Lien avec

» 24 forces présentes dans 40 pays étudiés réparties en 6 vertus : dimensions permettant de

guider une , des et

Alex Linley, 2008
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Les 24 forces
personnelles

« sont des capacités de
se comporter, penser
ou ressentir de
maniere qui favorise
un fonctionnement et
des performances
optimales »

Seligman & Peterson, 2004



Canception de Uinterwvention — hypotheses

Une intervention de psychologie positive aupres d’enseignants et éleves en lycée
centrée sur les forces personnelles, la présence attentive et le développement des CPS, suivant TAD et ACS
peut-elle améliorer le climat scolaire ?

Enseignants Eleves

* augmenter satisfaction professionnelle * augmenter satisfaction scolaire

& * augmenter motivation autonome et

| diminuer motivation contrainte

uvl vﬂ

by x-~~|—
(W Al

* augmenter motivation autonome et

diminuer motivation contrainte .

* bénéficier d'un style motivationnel

* faire évoluer style motivationnel (TAD) satisfaisant leurs 3 besoins (TAD)

« développer compétences émotionnelles * augmenter estime de soi

* augmenter engagement
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s - > . , "
./I/Letﬂadaﬁagw de e tntervention — pDécouvrons et utilisons nos forces |

Formation : s : s
enseignants Ateliers éleves : (Ateliers éleves
I : 7 N 7
& 2-5 séances Groupe contrdle retardé)
2x 3h
oct nov dec jan fev mars  avr mai
T1 P T2 T3 questionnaires
5 étapes : Déroulé des séances :

- Découvrir les forces

- ldentifier ses forces signature - Comment sont utilisées nos
forces signature

- Comment utiliser ses forces autrement

- Reconnattre les forces des autres

- Le collectif des forces de la classe — comment mettre ses
forces en action ensemble dans la classe

Support : livret profs / livret éléves

Alex & Linley, 2008 ; travaux de Nicolas Bressoud et Vanessa Clamy ; programme unplugged

- Pratique de l'attention

- Introduction séance

- Activité brise-glace CPS

- Activité principale CPS-forces

- Retours + Activités a réaliser pour la
séance suivante

- Pratique de l'attention

12
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Méthaodelegie de Uintewention - pécouvrons et tilisons nos forces |

¥

Enseignants Eleves

22 participants
(15 aux 2 sessions)
25 controles
2 ateliers de 3h:
4 et 10 octobre 2019

11 classes participantes (~ 300 éléves/étudiants)

Questionnaires quantitatifsa T1, T2, T3 : 5 classes contrdles (= 150 éléves/étudiants)
Enseignants : 6 sous-échelles - 92 items 2nde 3 BTS, lycée pro et techno
Eléves : 7 sous-échelles - 98 items Movyenne de 4 séances :

entre Toussaint et Février, fréquence variable
Evaluation qualitative a T3 :

e Questions confinement ajoutées en ligne Co-animation, en autonomie ou
* Visioconférence pour enseignants accompagnement
volontaires

Demie-classe ou classe entiere

13




« PDécawvrons et utilisens nos forces ! »
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ﬂe’x.suﬁtabo et di/.sawoian = Echantillons mesurés

. Groupe 0 Groupe o . Groupe o Groupe 0
Enseignants controle °  expérimental % Eleves controle % expérimental %
Participants T1 37 réponses Participants T1 413 réponses
Participants T1 -, 100 % 15 100 % Participants T1 364 réponses
exploitables exploitables
Participants T2 24 réponses — 23 utilisables Participants T2 288 réponses — 221 utilisables
Participants T1-T2 12 80 % 11 73 % Participants T1-T2 63 100 % 158 100 %
Hommes 3 25% 3 27 % Gargons 14 22 % 35 22%
Femmes 9 75 % 8 73 % Filles 49 78 % 123 78 %
Age moyen (ans) 50,5 48,5 Age moyen (ans) 17,8 17,2
Ancienneté (ans 20,7 18,5
! o (. ) Classe :
Dlsapll-ne 5 ) . 2nde 15 24 % 59 37 %
Technolf)g’lque 10 840A) 4 36 OA qére 29 46 % 53 34 %
Générale 1 8 % 6 55 % Tle 10 16 % a1 26 %

Professionnelle 1 8% 1 9% BTS 9 14 % 5 39




%u&a&) et di/.scwooian = Climat scolaire du lycée a T1
T e R Y

Satisfaction professionnelle / scolaire 4.62
Motivation
Amotivation 1.19 2.60
Externe sociale 2.09 3.63
Externe matérielle 1.80 - 1.7
Introjectée 4.36 3.75
Intégrée - 4.97
Identifiée 5.13 5.38
Intrinséque 5.75 4.43
Style motivationnel de I’enseignant
Impliqué 5.51 4.48
Structuré 5.27 4.61
Soutenant autonomie 4.15 4.07 1-7

Hostile 2.01 2.02
Chaotique 2.46 3.08
Controlant 3.38 2.94

O
3.38 (autres) 3.27** (soi)

5.33 - 1-7

294 -

2.63 - 1-4

Sentiment compétence scolaire - 2.47 1-5
Valeur générale de soi - 2.71 1-5

: 3 88+~ 1
: 367+ 15

Besoins psychologiques
Proximité sociale - 4.96
Compétence - 451
Autonomie - 4.28




V

9

Eleves

Contrdle Expérimental f(1.21)=3.18 || f(1.21)=0.01 |
O Moyenne T1 O p =0.089 p =0.908
B Moyenne T2 @ f(1.21) = 0.19
p = 0.664 +
f(1.21) =063 || f(1.21)=0.04
p=0.436 p=0.212
f(1.21) = 0.08
p=0.775 i
amotivation  externe externe introjectée  identifiée  intrinséque
sociale matérielle

Motivation des enseignants

£(1.219) = 0.14
p=0713

f(1.219) = 0.85
p=0.358
f(1.219) = 5.79
p=0.017
amotivation externe
sociale

f(1.219) = 3.46

p=0.064

introjectée

intégrée

£1.219) = 1.39

p =0.240
f(1.219) = 0.08
p=0.773
identifiée  intrinséque

Motivation des éleves

f(1.21)=9.81
p = 0.005

i

identifier soi

£(1.218) = 4.72
p=0.031

moyenne CS

Reésultats et discussion — résultats 3 T2

f(1.21) = 3.03
p =0.097

exprimer soi

f(1.218) = 4.05

p=0.046

comportement
prosocial

f(1.21)=0.92
p =0.349

comprendre soi

f(1.21) = 0.52
p=0.478

f(1.21)=0.78
p=0.388

utiliser soi

f(1.218)=1.59
p=0.208

i

réguler soi

Compétences émotionnelles des enseignants

f(1.218) = 3.05
p=0.082

habiletés
relations

_1_

assertivité

f(1.218)=0.26
p=0.608

_I_

empathie

Compétences sociales des éleves

17



Suite d% fte'/ouﬁtato = données complétes, T1-T2-T3 : en cours de traitement

95% Confidence Interval

Names Estimate SE Lower Upper df t P 95% Confidence Interval
(Intercept) 336777  0.29993 2.7799 395563 288 11229  <.001 Names Estimate SE Lower Upper df t P
Temps ~213661  0.36176 ~2.8457 l427sr 298 5906 < 001 (Intercept) 40956  0.07539 3.9478 424331 562 54327  <.001
tpsxtps 0.65389  0.09414 0.4694 0.83840 296 6946  <.001 Temps 00830 0.04148 01643 000169 333 2001 0046
controle=0 -0.90000 036004 -1.6057 019433 287 -2500 0013 controle=0 -0.3323 009270  -0.5140 015065 558  -3585  <.001
sexeM=1 -0.22009  0.09220 -0.4008 003937 361 -2387 0018 sexeM=1 00208 006613  -0.1088 015039 437 0314 0753
age -0.00790  0.00835 -0.0243 0.00846 487 0946 0344 age -0.0111  0.00650 -0.0239 000160 474 1714 0087
Temps sk controle=0 1.04015 043357 0.1904 188993 303 2399 [l Temps * controle=0  0.1710  0.05095 0.0711 027087 330 3356 |ENOOY
tpsxtps % controle=0  -0.24795  0.11390 0.4712 002470 301 -2177  [6680
Table 1. Self-esteem Table 11. Social competence
Commentaire : amélioration de |'estime de soi générale des éléves du groupe expé (p/p au groupe contréle)
de T1a T2, puis baissede T2a T3
4.05
95% Confidence
Interval 4.00 A
Names Estimate SE Lower Upper df t P
(75 | R controle=0
(Intercept) 5.11241 0.5307 40723 6.15256 272 96333  <.001 ¢y 395 R
" el — Mean-1-SD
Temps -1.01765 0.6301 -2.2525 021723 282 -1,6152 0.107 EE —, — Mean
3.904 =
tpsxtps 0.29529 0.1639 -0.0259 051650 280 1.8018 0.073 = Mean+1-SD
controle=0 -0.78468 0.6378 -2.0347 0.46531 271 -1.2304 0.220
sexeM=1 0.00940 01692  -03223 034110 390 0.0555 0.956 3.85 1
age 0.00810 0.0152 -0.0216 003780 470 0.5349 0.593
B3 3.80 4
Ig:’t';’;e'_ 0 129894 07554  -0.1817 277958 287 1.7194 0.087 : . . ' '
- 1.0 1.5 2.0 25 3.0
tpsxtps sk
s -0.39086 01984  -07797  -000201 285  -19701 0.050 Temps
] Commentaire : Amélioration des des compétences sociales des éléves du groupe expé (p/p au groupe contréle)
f Table 2. Competence need deT14T3
Commentaire : amélioration de la satisfaction du besoin de compétence des éléves du groupe expé (p/p au 18

groupe contréle) de T1 a T2, puis baisse de T2 a T3




%u&a&s et dl'/JCLl/JOiGn — reésultatsa T2 et T3

Une intervention de psychologie positive aupres d’enseignants et éleves en lycée
centrée sur les forces personnelles, la présence attentive et le développement des CPS, suivant TAD et ACS
peut-elle améliorer le climat scolaire ?

Enseignants

augmenter satisfaction professionnelle

augmenter motivation autonome et
diminuer motivation contrainte

L2 ] f\
faire évoluer style motivationnel (TAD) . d "
augmenter présence attentive )B'H = ! ; l

‘ ‘ - s
développer compétences émotionnelles :
identification / expression pour soi / pour les autres
augmenter engagement
Peillod-Book & Shankland, 2016 ; Waters et al., 2015 ; Luberto et al., 2018

Eleves
augmenter satisfaction scolaire

augmenter motivation autonome et
diminuer amotivation

bénéficier d’un style motivationnel
satisfaisant leurs 3 besoins (TAD)

e Compétence

* Autonomie

*  Proximité sociale

développer CPS : compétences sociales

augmenter estime de soi

19
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%u&a&s et dl'/JCLl/JOiGn — résultats qualitatifs a T3

Observations et apprentissages permis par l'intervention :

* Souplesse et adaptabilité pour un acces plus grand nombre
* Intérét des supports fournis

* Temps nécessaire a la maitrise des contenus a transmettre
.; 2.

e Besoin de construire la confiance pour échanger et partager

* La coanimation : un défi et une richesse

20



5 /’ ” ee\

approfondir

échanger autres
formatlo soi
lien d formaliser
“'Fg?h rassuré validations qpprec|e
osertﬁ,,,m bien
°';s§.';ecoutercps
apprencnt gperéter
collégues

« Meilleure connaissance et confiance en eux-mémes »
« Parler de ses forces, c'est se découvrir donc
montrer aussi ses “faiblesses " »

« Laisser des éléves ne pas faire »

« Emotions difficiles peuvent émerger — nécessaire
d’étre 2 - faire attention aux classes compliquées »

« Insister sur la construction du cadre »

« Attribution des forces les uns aux autres : séance

qui a le plus amélioré les choses »

« Relations plus naturelles, plus détendues »

« Compréhension réciproque »

titre que les éléves »

« Mieux gérer mon attitude, mes émotions »

respiration
instructif
débutdannée

termmale FS parcoursup o\ orchestage

utu edeu ns leves

projets

préséntation
besoins CPSjeux agréable
présentationpersonnelle C @ dr e d ec l asse orientation

faireconnaissance
actionsponctuelles
mieuxseconnaitre Grondoral

« Expérience a partager avec les autres enseignants »
« Se dévoiler en tant qu’enseignant avec ses éléves :
passer de la position d’animateur a participant, au méme

21



A

ffématgnage/o caéﬁ‘eguw — temps et entraide : essentiels

"y
Ah

« Met du temps pour se sentir en confiance » « ancrer les choses » « [|’expérience des années
m’a aidée aussi »

« Avant de me lancer dans tout cela, j’étais déja dans une démarche d’écoute de mon corps et
de mes émotions, d’interactions positives avec les éléves, et aussi d’interrogation par rapport au
développement de la motivation des éléves: »

« Marcher dans les pas les uns des autres ... s'appuyer sur les pratiques des colléques »

« Facilitateur d’avoir eu ta présence la premiére fois, j’étais simplement la en tant que
participant avec pour but d‘animer seule la semaine qui suivait avec I'autre groupe: »

« Mettre en pratique rapidement, sinon, mon appréhension est trop grande » « plus tard
j'oublie les phrases, le rythme, le déroulé »

« Pression du temps et des programmes est toujours présente dans ma téte- Moins qu’au
départ tout de méme car je suis persuadée que les bénéfices font avancer- »

22
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Ganc&wmn ~ Découvrons et utilisons nos forces !

Bilan :
Une intervention de psychologie positive basée sur :

* forces personnelles c .
) . nseignants
* Présence attentive '

e Développement des CPS

* Outils TAD, ACS '

— Effets sur enseignhants et éléves : motivation, CE & CS -> climat scolaire ©

Eleves

Perspectives :
* Répliquer projet avec questionnaires + adaptés (CS enseignants)

* Former enseignants développement des CE

e Ateliers pratiques prérentrée Une intervention a faire
perdurer, approfondir et

e Continuer formation continue enseignants + formateurs
rayonner |

* Etendre formation initiale + personnels / de direction + inspecteurs

—> développer pratiqgues managériales : sécurité psychosociale -> climat scolaire

Rascle, 2016 24
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Annick Débarges
Eloick, Aliénor, Mickaél
Vous !
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&W&J utiﬁwée/o — enseignants (92 items)

Nom de I’échelle utilisée

Echelle de satisfaction de vie professionnelle ESVP
(Fouquereau & Rioux, 2002)

Version frangaise de la multidimensional Work Motivation
Scale (Gagné et al., 2015)

Laboratoire SENS (Tessier, 2016)

Version francgaise courte de la Freiburg Mindfulness
Inventury FMI (Trousselard et al., 2010)

Utrecht Work Engagement Scale UWES-9 (de Bruin &
Henn, 2013)

PEC court (Mikolajczak et al., 2014)

Données démographiques, ancienneté

Objectif
Satisfaction
professionnelle

Motivation
professionnelle

Style motivationnel
de l'enseignant

Attention

Engagement
Compétences
émotionnelles

Sexe, age, classe,
ancienneté

19

25

14

20

Echelle

1-7

1-7

1-7

27



&W&J utiﬁwée/o — éleves (98 items)

Nom de I'échelle utilisée Objectif m Echelle

Echelle multidimensionnelle de satisfaction de vie chez
I’éleve (Fenouillet et al., s. d.)

Echelle de motivation en éducation (VALLERAND et al.,
1989)

Echelle de satisfaction des besoins fondamentaux (Deci
& Ryan, 2000)

Satisfaction scolaire 1-7
Motivation 23 1-7
Climat de classe 10 1-7

Adaptation francaise du learning climate questionnaire, Style motivationnel de

laboratoire SENS (Black, s. d.; Tessier, 2016) I’enseignant 22 1-7
Compétences
Echelle de mesure des CPS, laboratoire LIP (Shankland, - cognitives
. . 20 1-5
[ iL3N - émotionnelles
- sociales
Adaptation francaise de the perceived competence : :
scale for children (Harter, 1982) S0 28! 10 1-4
PEC (profile of emotional competence) court (Brasseur Régulation
. . 5 1-5
et al., 2013) émotionnelle

Données démographiques Sexe, age, classe 7 -




